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Akmeneés rajono savivaldybés mero
2025 m. gruodzio 31 d. potvarkiu
Nr. M- 440

NAUJOSIOS AKMENES

aut?(husu

UZDARCUI AKCINE BENDROVE

UAB Naujosios Akmenés autobusy parko
3 mety (2026-2028 mety) strateginis veiklos planas

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

2026-2028 m. strateginis veiklos planas (toliau — Planas) rengiamas atsiZvelgiant:

1. ] bendrovés esamg biikle;

2. ] 2023-12-27 Akmenés rajono savivaldybés mero potvarkio Nr. M-422 ,Dél
akcininko likesé¢io rasto uzdarosios akcinés bendrovés Naujosios Akmenés autobuso parkui
patvirtinimo* nuostatas;

3. 2025 m. balandZio 24 d. Akmenés rajono savivaldybés mero potvarkio Nr. M-137
,,Dél Akmenés rajono savivaldybés mero 2023 m. gruodzio 27 d. potvarkio Nr. M-425 ,,Del
Akmenés rajono savivaldybés valdomy jmoniy ir vieSyjy jstaigy strateginiy veiklos plany,
metiniy biudZety sudarymo, jy jgyvendinimo bei vadovaujan¢iy darbuotojy darbo apmokejimo
nustatymo tvarkos aprado patvirtinimo* pakeitimo* II skyriaus ,, Strateginio veiklos plano,

metiniy biudZety sudarymas ir tvirtinimas™ nuostatomis.

2. BENDROVES PRISTATYMAS

UAB Naujosios Akmenés autobusy parkas (toliau — Bendrove) keleivius veza 22
vietinio (priemiestinio) reguliaraus ir 3 tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutais,
uzsakomaisiais ir specialiaisiais reisais. Keleivius veza dvideSimt Mercedes-Benz, Temsa,
Autosan, Isuzu, Scania ir Iveco markiy autobusy.

Papildomai bendrové eksploatuoja autobusy stotj, uzsiima siunty gabenimo veikla.

Ypatingas démesys yra skiriamas eismo saugumui. I§vykstant | marSrutus ir grjzus i8
jy tikrinama autobusy techniné biklé. Kasdien prie§ pradedant darba tikrinamas vairuotojy
blaivumas. Visi keleiviai, vaZiuojantys bendrovés autobusais, yra apdrausti nuo nelaimingy
atsitikimy.

UAB Naujosios Akmenés autobusy parkas — patikimas keleiviy vezgéjas.



3. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS (2026-2028 METAMS)

UAB Naujosios Akmenés autobusy parko misija — uZtikrinti nepertraukiamg
keleiviy mobilumg Akmenés rajone, atsiZvelgiant j vartotojy poreikius bei garantuoti autobusy
marsruty prieinamuma, patoguma, saugumg ir démesingumg keleiviams.

UAB Naujosios Akmenés autobusy parko vizija — moderni, konkurencinga ir
patikima jmoneg, teikianti kokybiskas keleiviy pervezimo autobusais paslaugas.

UAB Naujosios Akmenés autobusy parko vertybés:

1. Profesionalumas;

2. Atsakomybe;

3. Pagarba Zmogui.

UAB Naujosios Akmenés autobusy parko strateginiai tikslai:

1. Ilgalaikiai tikslai:

1.1. VieSojo transporto paslaugos (reguliarumas, kelionés trukmé) kokybés
uztikrinimas bei teikiamy paslaugy prieinamumas.

1.2. Autobusy parko atnaujinimas naujais autobusais (detali informacija 1 lenteléje).

1.3. Materialinés bazés ir administracinio pastato modernizavimas (detali informacija
1 lenteléje).

1.4. Sistemingas darbuotojy kvalifikacijos kélimas. Kiekvienais metais darbuotojy
kvalifikacijai skirti yra numatomos 1é3os bendrovés biudZete (apie 2000 eury).

2. Trumpalaikiai tikslai:

2.1. ZemagrindZiy elektriniy autobusy eksploatavimo ypatumy jsisavinimas;

2.2. I8maniyjy tachografy jsigijimas ir jrengimas;

2.3. Reklamos ploto nuoma ant autobusy (informacijos sklaida dél galimybes
pasinaudoti reklamos plotu ant autobusy, patvirtinti reklamos ploto jkainiai.

1 lentele

UZzdaviniai ir priemonés 20262028 mety strateginio plano tikslams jgyvendinti

2026 metai

I ketvirtyje planuojama jsigyti iSmaniuosius tachografus, kadangi
[¥maniyjy tachografy | nuo 2025 m. visos transporto priemones, vykstan¢ios uz Lietuvos
pirkimas (3 vnt.) Respublikos riby privalo turéti naujos kartos i$maniuosius
tachografus. Planuojama verté¢ 5000 eury be PVM.

2. | kaip 50 viety

IV ketvirt] planuojama jsigyti ne maZiau kaip 50 viety nauja
autobusa tolimojo (reguliaraus) susisickimo mar§rutams ir
uZsakomiesiems reisams, kurio verté iki 320 000 eury be PVM.
Planuojamas finansavimo S$altinis — jstatinio kapitalo
padidinimas.

Naujo ne maziau

autobuso pirkimas (1
vnt.)

IT ketvirtj, atsizvelgiant j LEZ teritorijoje vykdomus projektus,
Salia Bendrovés teritorijos nutiesta nuoteky sistema, jungsimes
prie §ios sistemos. Planuojama suma — 25 000 eury be PVM.
Finansavimo 3altinis — nuosavos lé3os.

Vidaus kanalizacijos
jrengimas ir
prisijungimo prie

3. | nuoteky sistemos ir




sanitariniy mazgy
irengimas dirbtuvése

2027 metai

Ne maziau kaip 30
viety ZemagrindZio
autobuso pirkimas (2
vnt.)

III ketvirtj planuojama jsigyti 2 ne maziau kaip 30 viety
7emagrindZius autobusus vietinio reguliaraus susisiekimo
marsrutams, kuriy verté iki 280 000 eury be PVM. Finansavimo
Saltinis — lizingo bidu, sumokant prading jmoka.

Investicijy skyrimas
remonto bazés
modernizavimui

11 ketvirtj materialinés bazés atnaujinimas pradedamas nuo
remonto dirbtuviy rekonstrukcijos. I etapas — stogo 3iltinimas ir
drenaZo jrengimas su pamaty hidroizoliavimu — 72 600 eury be
PVM. Finansavimo $altinis — nuosavos lé3os.

Administracinio
pastato patalpy
remontas

II-11I ketvirtj planuojamas administracinio pastato patalpy 1 ir 2
auk$ty remontas (elektros instaliacijos pakeitimas, 2 auksto
jrengimas, 1 aukste sanitarinio mazgo jrengimas, administracijos
kabinety remontas). Planuojama suma — 70 000 eury be PVM.
Finansavimo 3altinis — nuosavos léSos.

Autobusy plovyklos
jrengimas

III ketvirtyje planuojamas autobusy plovyklos jrengimas su
vandens valymo jrenginiais. Planuojama suma — 60 000 eury be
PVM. Finansavimo $altinis — nuosavos l¢3os.

2028 metai

Ne maziau kaip 30
viety ZemagrindZio
autobuso pirkimas (2
vnt.)

Il ketvirtj planuojama jsigyti 2 ne maziau kaip 30 viety
7emagrindZius autobusus vietinio reguliaraus susisiekimo
margrutams, kuriy verté iki 300 000 eury be PVM. Finansavimo
Saltinis — lizingo budu, sumokant prading jmokg.

4. VIDAUS IR ISORES VEIKLOS ANALIZE (SSGG)

STIPRYBES SILPNYBES
1. Patikimumas 1. Sudétingas keleiviy skai¢iaus planavimas
2. Lojalumas 2. Konkurencija tarp paslaugy tiekéjy
3. Lankstumas 3. Veikla grieZtai reguliuojama LR jstatymais

4. Optimizuotas marsruty skaitius ir daznumas

4. Mazai skiriama investicijy autobusy remonto
bazés modernizavimui ir jo techninio lygio
keélimui.

GALIMYBES

GRESMES

2. Kurti strategija, atsizvelgiant j valstybiniy
institucijy reikalavimus, klienty poreikius

1. Darbuotojy sen¢jimas.
2. Kvalifikuoty darbuotojy trikumas.

5. BENDROVES ORGANIZACINE STRUKTURA IR VALDYMAS

5.1. ISorés veiksniai:




Bendrove veikla vykdo vadovaudamasi Lietuvos Respublikos jstatymais,
reguliuojanciais keleiviy veZima, Akmeneés rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Akmeneés
rajono savivaldybés mero potvarkiais ir Kitais teisés aktais.

Bendrovés veiklos rezultata jtakoja ekonominiai ir socialiniai veiksniai — gyventojy
pragyvenimo lygis, skirtingas gyventojy tankumas atskiruose Akmenés rajono vietovése.

5.2. Vidaus veiksniai:

Parengtos vidaus darbo taisyklés, pareigybiniai nuostatai, organizaciné struktiira,
Bendrovés veikla reglamentuojancios tvarkos. Veikla vykdoma vadovaujantis direktoriaus
jsakymais. Gauty ir siun¢iamy dokumenty apskaita, vizavimas, susipaZinimas vykdomas per
dokumenty valdymo sistema ,.Kontora®.

Bendrovéje darbo organizavimui naudojamos $ios programos:

Buhalterinés apskaitos programa ,,Agnum®;

Keleiviniy biliety kasos aparaty duomeny apskaitos programa,
Programiné jranga ,,Autoinfa®;

Geografinés padéties stebéjimo programa,

Kompiuterizuota kasos sistema ,,Altera®;

Degalinés kuro apskaitos programa;

Dokumenty valdymo sistema ,,Kontora™.

Pagrindiniai finansiniai iStekliai — gaunamos pajamos veZant keleivius tolimojo,
vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marSrutais, uzsakomaisiais ir specialiaisiais
reisais.

Bendrovés administracija, dirbtuvés ir autobusy stovéjimo aikStelés yra 2,5 km nuo
Naujosios Akmenés miesto adresu: J. Dalinkevitiaus g. 1 Naujoji Akmene. Vieta patogi del
teritorijos dydZio, gamybiniy ir administraciniy patalpy sutelkimo vienoje vietoje, tatiau
patiriamos papildomos kuro sanaudos, nes autobusams reikia vaZiuoti j mieste esan¢ig autobusy
stotj ir grjZti atgal.

Apskaitos ir vidaus kontrolés sistema yra bendrovés valdymo sistemos dalis.

Vidaus kontrolés pagrindinis tikslas yra uZtikrinti, kad veikla biity vykdoma
jstatymy, kity teisés akty nustatyta tvarka. Sia sistema sickiama uZtikrinti informacijos
patikimumg ir i¥samuma bei garantuoti plany, jstatymy ir teisés akty bei sutar¢iy laikymasi.

Bendrové turi kokybés vadybos, darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos bei
aplinkos apsaugos vadybos sertifikatus:

N

kiwa kiwa

certified nriified

|

ISO 45001 1SO som 1SO 14001

AS Inspocta Latvio AR vwigaaty Larwsy AS Inspuecta Latvia

Bendrové — patikimas darbdavys, atsakingai organizuojantis darbuotojy darby
saugos ir sveikatos prieziiirg. UAB Naujosios Akmenés autobusy parko ir autobusy stoties
teritorijose veikia vaizdo stebéjimo kameros, uztikrinan¢ios saugumg ir leidZianios stebéti
jvaziavimus, transporto priemoniy, bei Zmoniy judéjima.

Bendrovéje autobusy vairuotojai-konduktoriai bei autobusy stoties personalas
apriipinami darbo drabuziais, taip siekiant formuoti estetidka, atpazjstamg kulttiring aplinka.



1 paveiksle pavaizduota nuo 2024 m. rugséjo 27 d. direktoriaus jsakymu Nr. A-32 D¢l
valdymo struktiiros, pareigybiy ir etaty sgrado patvirtinimo* patvirtinta Bendrovés organizaciné
struktiira:

L____‘____J l :
| Vyr. in#inierius (1) ] !

Transporto vadybininkas-
ekonomistas (1)

I

Techninio aptarnavimo -

padalinys
Buhalteris-
' admninistratorius (1)
L e IR PRSP g P PP 3 PP LT L)
Autobusy stoties Kelelviy vetimo [ - alvis (1)
padalinys alinys e .
T i f Sandélininkas-valytojas (1) J'—‘
Dispelens- Autob j
hxin‘i’:n(l) kondukiorius (22) [Mechnm'ku remontininkas (1) }—
Dispederis- [ Mechanikas-sargss (1.75) ‘_
kasininkas (1)
Mechanikas-sargas-pagalbinis | |
darbminkas (1)

1 pav. UAB Naujosios Akmenés autobusy parko organizaciné struktiira

Direktorius tiesiogiai vadovauja vyriausiajam finansininkui, vyriausiajam inZinieriui
ir transporto vadybininkui-ekonomistui. Darbuotojai komunikuoja tarpusavyje spresdami
problemas, o direktorius priima galutinj sprendimg. Komunikacijai ir sprendimy priémimams
naudojama dokumenty valdymo sistema ,Kontora“, elektroniniai pastai, ry3iy priemones,
susirinkimai.

Bendrové pastoviai vykdo darbo organizavimo pokyéius savo veikloje, pagal
poreikius koreguoja bendrovés valdymo struktiira bei pareigybiy ir etaty sarasus. Siuo metu
Bendrovéje dirba 35 darbuotojai. Esminiy pasikeitimy struktiiroje neplanuojama, kadangi
atliktas darbuotojy skai¢iaus optimizavimas uztikrina sklandZig Bendroves veikla.

6.2026-2028 METY VEIKLOS PAJAMU, SANAUDU IR FINANSINES
VEIKLOS REZULTATU PLANAS

Pardavimo pajamos 20262028 m. didés 3,1-6,5 procento.
tukst. eur.

1008,8

2026 m. 2027 m. 2028 m,

2 pav. Prognozuojamos pardavimo pajamos

2026 m. biudZeto pardavimo pajamos sudarys 947,2 tiikst. euro. Nuo 2026 m. sausio 1 d.
planuojame padidinti tolimojo reguliaraus susisiekimo marSruty tarifus dél padidéjusio PVM tarifo
nuo 9 iki 12 procenty. Siekiant konkuruoti su kity parky paslaugomis, situacija del dyzelino kainy

stebima ir reaguojama j rinkos poky¢ius mety eigoje.



Pardavimo savikaina 20262028 m. didés 5,3—-10,0 procento.

597.2 tikst. eur.

2026 m.  2027m. 2028 m.

3 pav. Prognozuojama pardavimo savikaina

3 paveiksle pardavimo savikainos sumos nurodytos, jvertinus nuostoliy dengima
vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marsrutuose. Pagrindiné savikainos didéjimo
prieZastis — darbuotojy darbo uzmokestio, dyzelino, prekiy ir paslaugy kainy augimas, naujai
jsigyto ilgalaikio turto nusidévéjimas.

2026-2028 metais prognozuojamas iki 4,1-6,7 procento pardavimo sanaudy
didéjimas.

Prognozuojamos pardavimo sanaudos didéja del darbo uZmokescio, ilgalaikio turto

133,8 tikst. eur.
130,5
1254
2026 m. 2027 m. 2028 m.

4 pav. Prognozuojamos pardavimo sgnaudos
nusidévéjimo, elektros energijos, paslaugy ir kity sanaudy augimo.
2026-2028 metais prognozuojamas iki 8,9 procento bendryjy administraciniy
sgnaudy didéjimas.
Prognozuojamos bendrosios administracinés sanaudos didéja dél darbo uzmokescio ir
paslaugy sanaudy augimo:

tikst. eur.

250,5 262,6 272,7

2026 m. 2027 m. 2028 m.

5 pav. Prognozuojamos bendrosios administracinés sagnaudos

2026-2028 m. Bendrové planuoja pelna prie§ apmokestinima. 2026 m. — 15 389 eury,
2027 m. — 2 851 eurg, 2028 m. — 308 eurus.

2026-2028 metais prognozuojamas bendroves ilgalaikis turtas didéja nuo 1 630,5
tikst. eury iki 1 847,3 tikst. eury.



tukst. eur.

1847,3
16305 1742,9

& & D

2026 m. 2027 m. 2028 m.
6 pav. Prognozuojamas ilgalaikis turtas

Bendroves ilgalaikio turto verté padidéja dél 2026-2028 m. numatomy jsigyti naujy
autobusy.

Kartu su 2026-2028 m. strateginio veiklos plano apra§ymu teikiame $iuos priedus:

1. Bendrovés prognozuojamy 3 ateinanfiy mety pelno (nuostoliy) ataskaitg (1
priedas);

2. Bendrovés prognozuojamy 3 ateinan¢iy mety balanso ataskaitg (2 priedas);

3. Bendrovés prognozuojamy 3 ateinan¢iy mety finansiniy rodikliy ataskaitg (5
priedas).

7. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO
PRIEZIURA - STEBESENOS PROCESAS

Planas yra dokumentas, kuriame suformuoti tikslai, uzdaviniai ir priemonés, numatytos
lé3os ir finansavimo 3altiniai joms jgyvendinti.
Plano stebésena atliekama viso proceso metu. Vadovaudamasi 2025 m. balandZio
24 d. Akmenés rajono savivaldybés mero potvarkio Nr. M-168-1 ,Dél Akmenés rajono
savivaldybés mero 2023 m. gruodZio 27 d. potvarkio Nr. M-137 , D¢l Akmenés rajono
savivaldybés valdomy jmoniy ir vieSyjy jstaigy strateginiy veiklos plany, metiniy biudZety
sudarymo, jy jgyvendinimo bei vadovaujanc¢iy darbuotojy darbo apmokéjimo nustatymo tvarkos
apra$o patvirtinimo pakeitimo* III skyriaus ,Strateginio veiklos plano jgyvendinimo
vertinimas® 17 punktu, Bendrové iki kiekvieny mety kovo 30 d. teikia strateginio veiklos plano
jgyvendinimo ataskaitg.
Bendroveés direktorius stebi kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, ar darbuotojai vykdo

pavestus uzdavinius, ar vykdomos priemonés yra efektyvios.

Direktorius Darius Janu$auskas



UAB Naujosios Akmenés autobusy parko
2026-2028 m. strateginio veiklos plano

1 priedas

UAB NAUJOSIOS AKMENES AUTOBUSY PARKO PROGNOZUOJAMYU 2026-2028

METU PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

(Eurais)
f:lrl STRAIPSNIAI 2026 metai | 2027 metai | 2028 metai
1. | PARDAVIMO PAJAMOS 947 230 977018 1 008 763
2. | PARDAVIMO SAVIKAINA -542 844 -571 661 -597 243
3. BIOLOGINIO TURTO TIKROSIOS VERTES POKYTIS
4. | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 404 386 405 357 411 520
5. | PARDAVIMO SANAUDOS -125 359 -130 515 -133772
6. | BENDROSIOS ADMINISTRACINES SANAUDOS -250 484 -262 601 -272 720
7. | KITOS VEIKLOS REZULTATAI 5250 6711 6200

INVESTICLJU | PATRONUOJANCIOS,
8. | PATRONUOJAMUJU IR ASOCLJUOTYJY [MONIY
AKCIJAS PAJAMOS
9 KITU ILGALAIKIU INVESTICIJU IR PASKOLUY
" | PAJAMOS
10. | KITOS PALUKANU IR PANASIOS PAJAMOS
11. | FINANSINIO TURTO IR TRUMPALAIKIY
INVESTICLJU VERTES SUMAZEJIMAS
12. | PALUKANU IR KITOS PANASIOS SANAUDOS -18 404 -16 101 -10 920
13. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 15 389 2 851 308
14. | PELNO MOKESTIS -2616 -485 -52
15. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 12 773 2 366 256




UAB Naujosios Akmenés autobusy parko
2026-2028 m. strateginio veiklos plano

2 priedas

UAB NAUJOSIOS AKMENES AUTOBUSY PARKO PROGNOZUOJAMU 20262028

METU BALANSO ATASKAITA
(Eurais)

Eil. Nr. STRAIPSNIAI 2026 metai | 2027 metai | 2028 metai

TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS 1630518 | 1742864 | 1847260
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 0 0 0
1.1. Plétros darbai
12, PrestiZas
1.3 Programiné jranga
14, Kgqcesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir pana3ios

teisés
1.5, Kitas nematerialusis turtas
1.6. Sumokéti avansai
2. MATERIALUSIS TURTAS 1 600 773 1718519 1828315
2.1. Zemé
22 Pastatai ir statiniai 103 282 94 330 85378
23, Masinos ir jranga 42 087 40 659 39 231
24. Transporto priemonés 1404 439 1534173 1655 957
2.5. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 50 965 49 357 47 749
2.6 Investicinis turtas
2.6.1. Zemé
2.6.2. Pastatai
27, Sumokeéti avansa'i ir vykdomi materialiojo turto statybos

(gamybos) darbai
3. FINANSINIS TURTAS 0 0 0
3.1 Imoniy grupés jmoniy akcijos
3.2. Paskolos jmoniy grupés jmonéms
3.3 I§ jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos
3.4. Asocijuotyjy jmoniy akcijos
3.5, Paskolos asocijuotosioms jmonéms
3.6. I§ asocijuotyjy imoniy gautinos sumos
3.7 Ilgalaikés investicijos
3.8. Po vieny mety gautinos sumos
3.9, Kitas finansinis turtas
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 29 745 24 345 18 945
4.1. Atidétojo pelno mokescio turtas
4.2, Biologinis turtas
4.3. Kitas turtas 29 745 24 345 18 945
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 175 898 93 340 94 845
1. ATSARGOS 9909 10512 10 679
L1 Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 9909 10512 10 679
1.2. Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai 4




1.3.

Produkcija

1.4. Pirktos prekeés, skirtos perparduoti
1.5. Biologinis turtas
1.6. llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti
1.7. Sumokéti avansai
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 120 465 52.572 54 649
2.1 Pirkéjy skolos 53 265 49 772 51698
2.2, Imoniy grupés jmoniy skolos
2.3. Asocijuotyjy jmoniy skolos
2.4, Kitos gautinos sumos 67 200 2 800 2951
3. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 0 0 0
3.1, Imoniy grupés jmoniy akcijos
32. Kitos investicijos
4, PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 45 524 30256 29 517
ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS
¢ IR SUKAUPTOS PAIAMOS © i m e
TURTO IS VISO 1814542 | 1844160 | 1950160
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI
D. NUOSAVAS KAPITALAS 1166958 | 1156551 | 1154441
1. KAPITALAS 961 854 961 854 961 854
1.1 [statinis (pasira8ytasis) arba pagrindinis kapitalas 961 854 961 854 961 854
1.2. Pasiraytasis neapmokétas kapitalas (-)
1.3. Savos akcijos, pajai (-)
2. AKCIJY PRIEDAI
3. PERKAINOJIMO REZERVAS
4. REZERVAI 192 331 192 331 192 331
4.1. Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) kapitalas 96 185 96 185 96 185
4.2, Savoms akcijoms jsigyti
4.3. Kiti rezervai 96 146 96 146 96 146
3. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 12773 2366 256
5.1 Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 12773 2366 256
52 Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)
E. DOTACIOS, SUBSIDIJOS 256 249 208 409 160 569
F. ATIDEJINIAI 71 407 66 933 62 458
1. Pensijy ir pana3iy jsipareigojimy atidéjiniai :
2 Mokes¢iy atidéjiniai 71 407 66 933 62 458
3 Kiti atidéjiniai
MOKETINOS SUMOS IR KITI
G. ISIPAREIGOJIMAI 319 928 412 267 572 692
L. }’L(’G‘;fmimfITS‘fP“:(;EKFGTéI;‘]%iSIUMOS R 169 323 186880 | 300214
1.1, Skoliniai jsipareigojimai 86 241 123 192 265 920
1.2, Skolos kredito jstaigoms 83 082 63 688 34 294
1.3. Gauti avansai
1.4. Skolos tiekéjams
1.5. Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos




Crauta

1.6. Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos
1.7. Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
1.8. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
2.1 Skoliniai jsipareigojimai 32903 101 438 146 438
2.2 Skolos kredito jstaigoms 29 394 29 394 29 394
2.3 Gauti avansai ‘
24. Skolos tiekéjams 21 241 30 555 33 908
2.5, Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos
2. Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos
2.7, Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
2.8. Pelno mokestio jsipareigojimai 2616 485 52
29. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 61 541 60 515 59 575
2.10. Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 2910 3 000 3111
” SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU

' LAIKOTARPIU PAJAMOS

NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU IS 1814542 | 1844160 | 1950 160

VISO




UAB Naujosios Akmenés autobusy parko
2026-2028 m. strateginio veiklos plano
3 priedas

UAB NAUJOSIOS AKMENES AUTOBUSU PARKO PROGNOZUOJAMU 2026-2028

METU FINANSINIU RODIKLIU ATASKAITA

Eil. Nr.

Bendrasis skolos rodiklis (dar gali boti vadinamas skolos /

turto santykiu) 2026 metai | 2027 metai | 2028 metai

Isipareigojimai / turtas 0,18 0,22 0,29

KOMENTARAS: koeficientas rodo, kokia dalis skolinty lé5y panaudojama jmonés turtui sudaryti, Kuo §is
rodiklis didesnis, tuo aukstesné tikétina rizika kreditoriams. Bendrasis skolos rodiklis parodo, kokia skolinty
lesy dalis panaudojama formuojant jmoneés turtq. Jei Sio rodiklio reik§mé nedidéja, jmoné yra patrauklesné,
nes akcininkai suinteresuoti, kad ji kuo maziau disponuoty skolintu turtu. Bendrojo skolos rodiklio
rekomenduojama reiksmé yra 0,3 — 0,5 (t. y. rodiklis neturéty virsyti 0,50).

Pirkejy jsiskolinimo apyvartumas (dienomis) 2026 metai | 2027 metai | 2028 metai

(Pirkejy jsiskolinimas * 363) / pardavimo pajamos 21 19 19

KOMENTARAS: pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas (dienomis) parodo, kaip ilgai jimoné uZtrunka surinkdama
gautinas léSas i§ pirkéjy. Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumo (dienomis) rodiklis naudingas tuo, kad parodo
jmonés gebéjimg pasirinkti prekybos partnerius, nes jei jmoné daug prekiy parduos skolon, jai gali pritrikti
apyvartiniy 1é5y, kas sukelty veiklos sutrikimy. Normali pirkéjy jsiskolinimo riba yra 1 — 2 ménesiy trukmé
(rodiklis turéty bati maZesnis nei 60 dieny) ir jei §i riba vir§ijama, jmonei iskyla pavojus didinti savo
jsiskolinimus. Skirtinguose veiklos sektoriuose gali biiti skirtingos rodiklio reik§més. Reikia atkreipti démesj,
kad ne visuomet prastesnis apyvartumo rodiklis reiskia neefektyvy valdymg. ligesnio periodo pirkéjy
atsikaitymas gali biiti nulemtas keliy priezasciy: tokia jmonés pardavimy strategija,; jmoné priklausoma nuo
keliy klienty, kurie yra iSsideréje ilgesnj atidéjimq; neefektyvus darbas su klientais surenkant lésas. Taciau
reikia nepamirsti, kad jei klientai yra nuolatiniai, pernelyg aktyvus darbas su klientais surenkant léSas
papraséiausiai gali pasibaigti tokiy klienty praradimu.

Skoly tiekéjams apyvartumas (dienomis) 2026 metai | 2027 metai | 2028 metai

(Skolos tiekéjams * 365) / pardavimo savikaina 14 20 21

KOMENTARAS: skoly tiekéjams apyvartumas (dienomis) rodo, kiek dieny jmone vidutiniskai uZtrunka iki
atsiskaitymo su savo tiekéjais (1. y. per kiek laiko vidutiniskai jmoné atsiskaito su kreditoriais). Kuo rodiklio
reikime aukstesné, tuo jmoné maziau patraukli savo tiekéjams (nevertinant kity faktoriy). Zinoma, praktikoje
niekas labai neskuba atsiskaityti, nors visi noréty, kad su jais atsiskaityty greiciau. (Taip jau yra, kad su
pinigais atsisveikinti sunkiau nei juos priimti). UZdelstas atsiskaitymas turi ir neigiamy, ir teigiamy pusiy
(taupomas apyvartinis kapitalas).

* Apyvartumas (dienomis) parodo, kiek dieny vidutiniskai trunka tam tikros turto riSies atitinkama apytakos stadija




PATVIRTINTA

Akmenés rajono savivaldybés mero

2025 m. gruodzio 31 d. potvarkiu Nr. M-420
(Akmenés rajono savivaldybes mero

2026 m. geguzeés 20 d. potvarkio Nr. M-134 redakcija)

1 lentele

UZdaviniai ir priemonés 2026-2028 mety strateginio plano tikslams jgyvendinti

2026 metai

[$maniyjy tachografy pirkimas (3
vnt.)

Kadangi nuo 2025 m. visos transporto priemonés, vykstancios
uz Lietuvos Respublikos riby, privalo turéti naujos kartos
i¥maniuosius tachografus, planuojama per 2026 m. jsigyti
tachografy, kuriy verté 5 000 eury be PVM:

1.1 ketvirtj jsigytas 1 vnt., kurio verté 1 018 eury.

2.1V ketvirtj planuojama jsigyti likusius 2 vnt., kuriy verté iki 3
982 eury.

Finansavimo $altinis — nuosavos 1€Sos.

Naujo arba naudoto ne maziau
kaip 50 viety autobuso pirkimas
(1 vnt.)

11 ketvirtyje planuojama jsigyti ne maZziau kaip 50 viety nauja
arba naudota (ne senesnj kaip 4 mety) autobusa tolimojo
(reguliaraus) susisiekimo marSrutams ir uzsakomiesiems
reisams, kurio verté iki 320 000 eury be PVM.

Finansavimo $altiniai:

1. Istatinio kapitalo padidinimas 299 999,78 eury.

2. Nuosavos léSos 20 000,22 eury.

2027 metai

Vidaus kanalizacijos jrengimas ir
prisijungimo prie nuoteky
sistemos ir sanitariniy mazgy
jrengimas dirbtuvese

11 ketvirt, atsizvelgiant | LEZ teritorijoje vykdomus projektus,
%alia Bendrovés teritorijos nutiesta nuoteky sistema, prie kurios
planuojama prisijungti. Planuojama suma — 25 000 eury be
PVM. Finansavimo $altinis — nuosavos lésos.

Ne maziau kaip 30 viety
7emagrindZio autobuso pirkimas
(2 vnt.)

Il ketvirtj planuojama jsigyti 2 ne maziau kaip 30 viety
7emagrindZzius autobusus vietinio reguliaraus susisiekimo
marsrutams, kuriy verté iki 280 000 eury be PVM. Finansavimo
Saltinis — lizingo biidu, sumokant prading jmok3.

Autobusy plovyklos jrengimas

III ketvirtj planuojamas autobusy plovyklos jrengimas su
vandens valymo jrenginiais. Planuojama suma — 60 000 eury be
PVM. Finansavimo $altinis — nuosavos lésos.

2028 metai

Ne maziau kaip 30 viety
zemagrindZio autobuso pirkimas
(2 vnt.)

Il ketvirtj planuojama jsigyti 2 ne maziau kaip 30 viety
7emagrindzius autobusus vietinio reguliaraus susisiekimo
marsrutams, kuriy verté iki 300 000 eury be PVM. Finansavimo
Saltinis — lizingo biidu, sumokant prading jmoka.

Investicijy skyrimas remonto
bazés modernizavimui

11l ketvirtj materialinés bazés atnaujinimas pradedamas nuo
remonto dirbtuviy rekonstrukcijos. I etapas — stogo Siltinimas ir
drenazo jrengimas su pamaty hidroizoliavimu — 72 600 eury be
PVM. Finansavimo altinis — nuosavos 1¢Sos.

Administracinio pastato patalpy
remontas

TI-I11 ketvirtj planuojamas administracinio pastato patalpy 1 ir
2 auk$ty remontas (elektros instaliacijos keitimas, 2 aukSto
jrengimas,  sanitarinio  mazgo 1 auk$te jrengimas,
administracijos kabinety remontas). Planuojama suma — 70 000
eury be PVM. Finansavimo Saltinis — nuosavos léSos.




