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UAB Naujosios Akmen0s autobusq parko
3 metq QA26-2028 metq) strateginis veiklos planas

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

2A26-2028 m. strateginis veiklos planas (toliau - Planas) rengiamas atsiZvelgiant:

l. I bendroves esamq buklg;

2. | 2023-12-27 Al,rnenes rajono savivaldybes mero potvarkio Nr. M-422 ,,Del

akcininko liikesdio raito uZdarosios akcines bendroves Naujosios Akmenes autobuso parkui

pawirtinimo" nuostatas;

3. 2025 m. balandZio 24 d. Akmenris rajono savivaldybes mero potvarkio Nr. M-137

,,D€l Akmenes rajono savivaldybes mero 2A23 m. gruodZio 27 d. potvarkio Nr. M-425 ,,Del

Akmenes rajono savivaldybes valdomq imoniq ir vie5qjq istaigq strateginiq veiklos planq,

metiniq biudZetq sudarymo, jq igyvendinimo bei vadovaujanliq darbuotojq darbo apmokejimo

nustatymo tvarkos apra5o pawirtinimo" pakeitimo" II skyriaus ,, Strateginio veiklos plano,

metiniq biudZetq sudarymas ir tvirtinimas" nuostatomis.

2. BENDROVES PRISTATYMAS

UAB Naujosios Akmenes autobusq parkas (toliau - Bendrove) keleivius vela 22

vietinio (priemiestinio) reguliaraus ir 3 tolimojo reguliaraus susisiekimo mar5rutais,

uisakomaisiais ir specialiaisiais reisais. Keleivius veia dvideSimt Mercedes'Benz, Temsa,

Autosan, Isuzu, Scania ir Iveco markiq autobusq.

Papildomai bendrove eksploatuoja autobusq stoti, uZsiima siuntq gabenimo veikla.

Ypatingas demesys yra skiriamas eismo saugumui. I5vykstant i marSrutus ir griZus i5

jq tikrinama autobusq technine bukle, Kasdien pries pradedant darb4 tikrinamas vairuotojq

blaivumas. Visi keleiviai, vaZiuojantys bendrovds autobusais, yra apdrausti nuo nelaimingq

atsitikimq.
uAB Naujosios Akmenes autobusq parkas - patikimas keleiviq vezejas'
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3. STRATEGTNTS VEIKLOS PLANAS QO2G202S METAMS)

UAB Naujosios Akmenes sutobus4 parko misija - uZtikrinti nepertraukiamq
keleiviq mobilum4 Akmenes rajone, atsitvelgiant i vartotojq poreikius bei garantuoti autobusq
marSrutq prieinamum4, patogumq, saugum4 ir demesingumq keleiviams.

UAB Naujosios Akmen0s autobusq parko vrzija - moderni, konkurencinga ir
patikima imond, teikianti kokybi5kas keleiviq perveZimo autobusais paslaugas.

UAB Naujosios Akmen6s autobusq parko vertyb6s:
l. Profesionalumas;

2. Atsakomybe;
3. Pagarba Zmogui.

UAB Naujosios Akmen6s autobusrl parko strateginiai tikslai:
l. Ilgalaikiai tikslai:
1.1. VieSojo transporto paslaugos (reguliarumas, keliones trukme) kokybes

uZtikrinimas bei teikiamq paslaugq prieinamumas.

1.2. Autobusq parko atnaujinimas naujais autobusais (detali informacija 1 lenteleje).

1.3. Materialines bazes ir administracinio pastato modernizavimas (detali informacija
I lenteleje),

1.4. Sistemingas darbuotojq kvalifikacijos kelimas. Kiekvienais metais darbuotojq

kvalifikacijai skirti yra numatomos l€5os bendroves biudZete (apie 2000 eurq).

2. Trumpalaikiai tikslai:
2.1 . LemagrindZiq elektriniq autobusq eksploatavimo ypatumq isisavinimas;
2.2. I5maniqiq tachograft isigijimas ir irengimas;
2.3. Reklamos ploto nuoma ant autobusq (informacijos sklaida del galimybes

pasinaudoti reklamos plotu ant autobusq, patvirtinti reklamos ploto ikainiai.

I lentele

Uidaviniai ir priemones 2026-2028 metq strateginio plano tikslams igyvendint
2026 metai

1

ISmaniqjq tachografrl

pirkimas (3 vnt.)

I ketvirtyje planuojama isigyti i5maniuosius tachografus, kadangi

nuo 2025 m. visos transporto priemonds, vykstandios uZ Lietuvos

Respublikos ribq privalo tureti naujos kartos i5maniuosius

tachografus. Planuojama verte 5000 eury be PVM.

2.

Naujo ne maiiau
kaip 50 vietq
autobuso pirkimas (l
vnt.)

IV ketvirti planuojama isigyti ne maZiau kaip 50 vietq naujq

autobus4 tolimojo (reguliaraus) susisiekimo mar5rutams ir
uZsakomiesiems reisams, kurio verte iki 320 000 eury be PVM.

Planuojamas finansavimo Saltinis istatinio kapitalo

padidinimas.

3.

Vidaus kanalizacijos

irengimas ir
prisijungimo prie

nuotekq sistemos ir

II ketvirti, atsiZvelgiant i LEZ teritorijoje vykdomus projektus,

Salia Bendroves teritorijos nutiesta nuotekq sistema, jungsimes

prie Sios sistemos. Planuojama suma - 25 000 eury be PVM.

Finansavimo Saltinis - nuosavos l65os.
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5. BENDROVES ORGANIZACINE STRUKTURA IR VALDYMAS

5.1. I5or0s veilaniai:

sanitariniq mazgq

irengimas dirbtuvese

2027 metai

I

Ne maliau kaip 30

vietq ZemagrindZio

autobuso pirkimas (2

vnt.)

III ketvirti planuojama isigyti 2 ne maLiau kaip 30 vietq

ZemagrindZius autobusus vietinio reguliaraus susisiekimo

mar5rutams, kuriq verte iki 280 000 eurq be PVM. Finansavimo

Saltinis - lizingo b0du, sumokant prading imokq.

1

Investicijq skyrimas

remonto bazds

modernizavimui

III ketvirti materialinds bazes atnaujinimas pradedamas nuo

remonto dirbtuviq rekonstrukcijos. I etapas - stogo Siltinimas ir
drenaZo irengimas su pamatq hidroizoliavimu * 72 600 eury be

PVM. Finansavimo Saltinis - nuosavos lelos.

3.
Administracinio
pastato patalpq

remontas

II-III kewi*i planuojamas administracinio pastato patalpq I ir 2
aukitq remontas (elektros instaliacijos pakeitimas, 2 auk5to

irengimas, I aukite sanitarinio mazgo irengimas, adminishacijos

kabinetq remontas). Planuojama suma - 70 000 eury be PVM.

Finansavimo Saltinis - nuosavos leSos.

4.

Autobusq plovyklos

irengimas

III kewirtyje planuojamas autobusq plovyklos irengimas su

vandens valymo irenginiais. Planuojama suma - 50 000 eurq be

PVM. Finansavimo Saltinis * nuosavos leSos'

2028 metai

I

Ne rnatiau kaip 30

vietq lemagrindZio

autobuso pirkimas (2

vnt.)

III ketvirti planuojama isigyti 2

ZemagrindZius autobusus vietinio
ne maZiau kaip 30 vietq

reguliaraus susisiekimo

marlrutams, kuriq verte iki 300 000 eurq be PVM' Finansavimo

Saltinis * lizingo b[du, sumokant prading imok4.

4. VIDAUS IR ISORES VEIKLOS ANALIZE (SSGG)

STIPRYBES SILPNYBTS

l. Patikimumas

2. Lojalumas

3. Lankstumas

4. Optimizuotas marSrutq skaidius ir daZnumas

L sudetingas keleiviq skaidiaus planavimas

l. Konkurencija tarp paslaugq tiekejq

]. Veikla grieZtai reguliuojama LR istatymais
+. MaLai skiriama investicijq autobusq remonto

bazes modernizavimui ir jo techninio lygio
<elimui.

GALIMYBES cntsruns
l. Plesti veZimo paslaugas specialiaisiais reisais

2. Kurti strategij4, atsiZvelgiant i valstybiniq

institucijq reikalavimus, klientq poreikius

l. Darbuotojq senejimas.

2. Kvalifi kuotq darbuotojq tr[kumas.
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Bendrove veikla vykdo vadovaudamasi Lietuvos Respublikos istatymais,
reguliuojan6iais keleiviq veZim4, Akmenes rajono savivaldybes tarybos sprendimais, Akmenes

rajono savivaldybes mero potvarkiais ir kitais teises aktais.

Bendroves veiklos rezultat4 itakoja ekonominiai ir socialiniai veiksniai - gyventojq

pragyvenimo lygis, skirtingas gyventojq tankumas atskiruose Akmenes rajono vietovese.

5.2, Vidaus veiksniai:

Parengtos vidaus darbo taisykles, pareigybiniai nuostatai, organizacine strukttira,

Bendroves veikl4 reglamentuojandios tvarkos. Veikla vykdoma vadovaujantis direktoriaus

isalrymais. Gautq ir siundiamq dokumentq apskaita, vizavimas, susipaZinimas vykdomas per

dokumentq valdymo sistem4 o,Kontora".

Bendroveje darbo organizavimui naudoj amos Sios progrcmos:

1. Buhalterines apskaitos progfilma ,,Agnum";
2. Keleiviniq bilietr4 kasos aparatq duomenq apskaitos programa;

3. Programine iranga,,Autoinfa";
4. Geografines padeties stebejimo programa;

5. Kompiuterizuota kasos sistema 
',.{ltera";

6. Degalines kuro apskaitos programa;

7. Dokumentq valdymo sistema ,,Kontora".
Pagrindiniai finansiniai i5tekliai - gaunamos pajamos veZant keleivius tolimojo,

vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marSrutais, uZsakomaisiais ir specialiaisiais

reisais.

Bendrov6s administracija, dirbtuves ir autobusq stovejimo aiklteles yra 2,5 km nuo

Naujosios Akmenes miesto adresu: J. Dalinkevidiaus g. I Naujoji Akmene. Vieta patogi del

teritorijos dydZio, gamybiniq ir administraciniq patalpq sutelkimo vienoje vietoje, tadiau

patiriamos papildomos kuro s4naudos, nes autobusams reikia valiuoti i mieste esandiq autobusq

stoti ir griZti atgal.

Apskaitos ir vidaus kontroles sistema yra bendroves valdymo sistemos dalis.

Vidaus kontroles pagrindinis tikslas yra uZtikrinti, kad veikla bfittl vykdoma

istatymq, kitq teises aktq nustaffta tvarka. Sia sistema siekiama uZtikrinti informacijos

patikimumq ir iSsamum4 bei garantuoti planq, istatymq ir teisds akq bei sutardiq laikymqsi.

Bendrove turi kokybes vadybos, darbuotojq sveikatos ir saugos vadybos bei

aplinkos apsaugos vadybos sertifikatus:

kirnra
certifi€dKi
:::.:::::,"i

Bendrove - patikimas darbdavys, atsakingai organizuojantis darbuotdq darbq

saugos ir sveikatos prieZiur4. UAB Naujosios Akmenes autobusq parko ir autobusq stoties

teritorijose veikia vaizdo stebejimo kameros, uZtikrinandios saugum4 ir leidZiandios stebeti

ivaZiavimus, transporto priemoniq, bei Zmoniq judejimq'

Bendroveje autobusq vairuotojai-konduktoriai bei autobusq stoties personalas

aprfipinami darbo drabuZiais, taip siekiant formuoti esteti5kq, atpaZistamE kultflring aplink4'

t"* l.+r.(a, lftrt AB l6rpdole klv..
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1 paveiksle pavaizduota nto2024 m. rugsejo 27 d. direktoriaus isakymuNr. A-32 ,,DCl

valdymo struktEros, pareigybiq ir etatq s4raSo pawirtinimo" patvirtinta Bendroves organizacine

struktiira:

I pav. UAB Naujosios Akmenes autobusq parko organtzactne struKlura

Direktorius tiesiogiai vadovauja vyriausiajam finansininkui, vyriausiajam inZinieriui

ir transporto vadybininkui-ekonomistui. Darbuotojai komunikuoja tarpusavy'je sprgsdami

problemas, o direktorius priima galutini sprendim4, Komunikacijai ir sprendimq priemimams

naudojama dokumentq valdymo sistema ,,Kontora", elektroniniai paltai, ry5iq priemones,

susirinkimai.

Bendrovd pastoviai vykdo darbo organizavimo pokydius savo veikloje, pagal

poreikius koreguoja bendroves valdymo strukt[r4 bei pareigybiq ir etatq s4ra5us. Siuo metu

Bendroveje dirba 35 darbuotojai. Esminiq pasikeitimq struktfiroje neplanuojama" kadangi

atliklas darbuotojq skaidiaus optimizavimas uZtikrina skland2i4 Bendroves veikl4.

6.202G.2028 METV VEIKLoS PAJAMV, S.{NAUDV IR FINANSIN*S

VEIKLOS REZULTATIJ PLANAS

Pardavimo pajamos 20261A28 m. dides 3,1*6,5 procenlo.

tDkst. eur.

2026 m. 2027 m. 202E m.

2 pav. Prognozuojamos pardavimo pajamos

2026 m. biudZeto pardavimo pajamos sudarys 947,2 tflkst. euro. Nuo 2026 m. sausio I d.

planuojame padidinti tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutq tarifus del padidejusio PVM tarifo

nuo 9 iki 12 procentq. Siekiant konkuruoti su kitq parkq paslaugomis, situacija del dyzelino kainq

stebima ir reaguojama i rinkos pokydius metq eigoje.

I (X)li.lt

iril
9't7.0

i ,il'
947,2

,.)

TurponoEtybhhb
.toomistr! (l)

pav. UAB Naujosios Akmenes autobusq parko organizacine struktura
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Pardavimo savikaina 7026-2A28 m. dides 5,3-10,0 procento.

tfikst. eur.

2026m. 2027 m. 2428m.

3 pav. Prognozuoiama pardavimo savikaina

3 paveiksle pardavimo savikainos sumos nurodytos, ivertinus nuostoliq dengimq

vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo mar5rutuose. Pagrindine savikainos didejimo

prieZastis - darbuotojq darbo uZmokesdio, dyzelino, prekiq ir paslaugq kainq augimas, naujai

isigyto ilgalaikio turto nusidevejimas.

2A26*2028 metais prognozuojamas iki 4,14,7 procento pardavimo s4naudq

didejimas.

Prognozuojamos pardavimo s4naudos dideja del darbo uZrnokesdio, ilgalaikio turto

t[kst. eur.

nusidevejimo, elektros energijos, paslaugq ir kitq s4naudq augimo.

Z0Z5-.2A28 metais prognozuojamas iki 8,9 procento bendrqjq administraciniq

s4naudrtr didejimas.

Prognozuojamos bendrosios administracines sqnaudos dideja del darbo uZmokeslio ir

paslaugq s4naudq augimo :

t[kst. eur.

2026m. 2027 m'

5 pav. Prognozuojamos bendrosios administracin6s sqnaudos

2026'-.2128 m. Bendrove planuoja peln4 pries apmokestinim4.2026 m. - l5 389 eury,

2027 m. -2 851 eurqnZA2S m. - 308 €urus'

Z116;211tmetais prognozuojamas bendroves ilgalaikis turtas dideja nuo I 630,5

ttikst. eurq iki I 847,3 tiikst. eun1.

::97.2

t
542.8

, ,-t

125,4

I
2026 n.

4 pal'. Progno

250,5

-h&,

r 30,5

I
2027 m.

zuojamos pardavimo

r33,8

I
2028 m.

s4naudos

)1) 1

ffi
2028 m.

262,6

63

571,7
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tilkst. eur.

1630,5 1742,9 1847,3

eef
2026m. 2027 m. 2028 m.

6 pav. Prognozuojamas ilgalaikis turtas

Bendroves ilgalaikio turto verte padideja del202G2028 m. numatomq isigyti naujq

autobusq.

Kartu su2026-2028 m. strateginio veiklos plano apraSymu teikiame Siuos priedus:

L Bendroves prognozuojamq 3 ateinanliq metq pelno (nuostoliq) ataskait4 (l
priedas);

2. Bendroves prognozuojamq 3 ateinan0iq metq balanso ataskaitQ (2 priedas);

3. Bendroves prognozuojamq 3 ateinandiq metq finansiniq rodiklig ataskait4 (5

priedas).

7. STRATEGTNTO PLANO IGWENDINIMO
PRIEZITRA . STEBTSENOS PROCESAS

Planas yra dokumentas, kuriame suformuoti tikslai, uZdaviniai ir priemones, numatytos

le5os ir finansavimo Saltiniai joms igyvendinti.

Plano stebdsena atliekama viso proceso metu. Vadovaudamasi 2025 m. balandZio

24 d. Akmenes rajono savivaldybes mero potvarkio Nr. M-168'1 ,,Del Akmenes rajono

savivaldybes mero 2023 m. gruodlio 27 d. potvarkio Nr. M-137 ,,Del Akmenes rajono

savivaldybes valdomq imoniq ir vielqiq istaigq strateginiq veiklos planrL metiniq biudZetq

sudarymo, jq igyvendinimo bei vadovaujandiq darbuotojq darbo apmokejimo nustatymo tvarkos

apraSo patvirtinimo" pakeitimo" III skyriaus ,,Shateginio veiklos plano igyvendinimo

vertinimas" 17 punktu, Bendrove iki kiekvienq metq kovo 30 d. teikia strateginio veiklos plano

igyvendinimo ataskaitq.

Bendroves direktorius stebi kaip igyvendinami strateginiai tikslai, ar darbuotojai vykdo

pavestus uZdavinius, ar vykdomos priemones yra efektyvios,

Direktorius Darius Janu5auskas



UAB Naujosios Akmenes autobusq parko

2026-2028 m. strateginio veiklos plano

I pricdas

UAB NAUJOSIOS AKMENTS AUTOBUSU PARKO PROGNOZUOJAMV 2A26-.2028
METV PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

EiI.
Nr.

STRAIPSNIAI 2026 metai 2027 metai 2028 metai

I PARDAVIMO PAJAMOS 947 23A 977 018 r 008 763

, PARDAVIIVIO SAVIKAINA -542 844 -57r 661 -597 243

3. BIOLOGINIO TURTO TIKROSIOS VERTES POKYTIS

4. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 404 386 405 357 4tt 520

J. PARDAVIMO SANAUDOS -125 3s9 -130 515 -133 772

6. BENDROSIOS ADMINISTRACINES SANA UDOS -254 484 -262 601 -272720

KITOS VEIKLOS REZULTATAI 5 250 6 7tl 6200

8.
TNVESTTCTJV I PATRONUOJANCIOS,
PATRONUOJAMVJU IR ASOCIJUOTVJU IMONIU
AKCIJAS PAJAMOS

9.
KITV ILGALAIKIU INVESTICIJV IR PASKOLV
PAJAMOS

t0. KITOS PALfIKANU IR PANASIOS PAJAMOS

ll FINANSINIO TURTO IR TRUMPALAIKIU
INVESTICIJU VERTIS SUMAZTJIMAS

12. PALUKANU IR KITOS PANASIOS SANAIJDQ! -l 8 404 -16 101 -10 920

t3. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIM4 l5 389 2 851 308

14. PELNO MOKESTIS -2616 ,4E5 -52

15. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIA!) 12773 2 366 256



UAB Naujosios Akmenes autobusq parko
2026-2028 m. sfateginio veiklos plano
2 priedas

UAB NAUJOSTOS AKMENES AUTOBUSU PARKO PROGNOZUOJAMU 202G2028
METV BALANSO ATASKAITA

(Eurais)

Eil. Nr. STRAIPSNIAI 2026 metai 2027 metai 2028 metai

TURTAS

A. ILGALAIKIS TURTAS I 630 518 I 742 864 1847 260
I NEMATERIALUSIS TURTAS 0 0 0

l.l Pldtros darbai

1.2. PrestiZas

1.3. Programine iranga

1.4.
Koncesijos, patentai, licencijos, prekiq Zenklai ir pana$ios

teises

1.5. Kitas nematerialusis turlas

1.6. Sumoketi avansai

2. MATERIALUSIS TURTAS t 60a773 I 718 519 r 828 315

2.1 2emi

2.2. Pastatai ir statiniai 103 282 94 330 85 378

2.3. Maiinos ir iranga 42 081 40 659 39 231

2.4. Transporto priemones I 404 439 I 534 173 r 655 957

?s Kiti irenginiai, prietaisai ir irankiai 50 965 49 35',1 4',1749

2.6. Investicinis tuftas

2.6.t Zem|

2.6.2. Pastatai

2.7.
Sumoketi avansai ir vykdomi materialiojo turto statyhs
(gamybos) darbai

3. FINANSINIS TURTAS 0 0 0

3.r fmoniq grupes imoniq akcijos

3.2. Paskolos imoniq grupes imondms

3.3. I5 imoniq grupes imoniq gautinos sumos

3.4. Asocijuoqjq imoniq akcijos

3.5. Paskolos asocijuotosioms imonems

3.6. I5 asocijuoqiq imoniq gautinos sumos

3.7. Ilgalaikes investicijos

3.8. Po vienq metq gautinos sumos

3.9, Kitas finansinis turtas

4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 29 745 24 345 r8 945

4.1 Atid€tojo pelno mokesdio turtas

4.2. Biologinis turtas

4.3. Kitas turtas 29 745 24 345 18 945

B. TRUMPALAIKIS TURTAS 175 898 93 340 94 E45

I ATSARGOS 9 909 l0 512 t0 679

I.l Zaliavos, med2iagos ir komplektavimo detalds 9 909 r0 512 t0 679

1.2. Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai

Uailla
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1.3.

t.4. Pirktos prek0s, skirtos perparduoti

L5. Biologinis turtas

I.6. Ilgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti

1.7. Sumokdti avansai

2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 120 465 52 572 54 649
2.1 Pirkdjq skolos 53 265 49 772 51 698
)', fmoniq grupes imoniq skolos

2.3. Asocijuoqiq imoniq skolos

2.4. Kitos gautinos sumos 67 200 2 800 2 951

3. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 0 0 0

3.1 fmoniq grupOs lmoniq akcijos

3.2. Kitos investicijos

4. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 45 524 30 256 29 517

C.
ATETNANCTV LATKOTARPTU SANAUDOS
IR SUKAUPTOS PAJAMOS

8 t26 7 956 I 0s5

TURTO IS VISO | 814 542 I 844 160 1 950 160

NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI

D. NUOSAVAS KAPITALAS I 166 958 1 156 551 I t54 44t
I KAPITALAS 961 854 961 854 961 854

l.t lstatin is (pasiraSytasi s) arba pagrindin is kapitalas 961 854 961 854 961 854

1.2. Pasiraiytasis neapmok€tas kapitalas (-)
L3. Savos akcijos, pajai (-)
2. AKCIJV PRIEDAI

3. PERKAINOJIMO REZERVAS

4. REZERVAI t92 331 19233t 192 33t
4.1 Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) kapitalas 96 185 96 185 96 185

4.2. Savoms akcijoms lsigrti
4.3. Kiti rezervai 96 146 96 146 96 146

5. NEPASKTRSTYTASTS PELNAS (NUOSTOLIAI) 12 773 2 366 2s6

5.1 Ataskaitiniq metq pelnas (nuostoliai) t2 773 2 366 2s6

5.2. Ankstesniq metq pelnas (nuostoliai)

E. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 256249 208 409 150 569

F. ATIDEJINIAI 7t 407 66 933 62 458

I Pensijq ir panaSiq isipareigojimq atidejiniai

) Mokesdiq atidejiniai 7l 407 66 933 62 458

3. Kitiatidejiniai

G.
MOKETINOS SUMOS IR KITI
ISIPAREIGOJIMAI

3r9 928 412267 572 692

I
PO VIENU MEry MOKETINOS SUMOS IR KITI
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI

t69 323 r86 880 300 214

l.l Skoliniai isipareigojimai 86 241 t23 t92 26s 920

t.2. Skolos kredito istaigoms 83 082 63 688 34294

1.3. Cauti avansai

1.4. Skolos tiekejams

1.5. Pagal vekselius ir dekius mokdtinos sumos

Liauta
t0?6-0?-03

G-13



(iauta
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t.6. mokitinos sumos

1.7. Asocijuotosioms imonems mok€tinos sumos

L8. Kitos moketinos sumos ir ilgalaikiai isipareigojimai

7 PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI
TRUMPALA IKIAI ISIPAREIGOJIMAI

2.t Skoliniai isipareigoiimai 32 903 l0l 438

2.2. Skolos kedito istaigoms 29 394

2.3. Gauti avansai

2.4. Skolos tiek€jams 2l 241 30 555 33 908

2.5. Pagal vekselius ir dekius mok€tinos sumos

2.6. fmoniq grup0s imonems moketinos sumos

1'1 Asocijuotosioms imonems mok€tinos sumos

2.8. Pelno mokesdio isipareigojimai 2 616 485 52

7.9. Su darbo santykiais susiiq isipareigoiimai 6t 541 60 515 59 575

2.10. Kitos moketinos sumos ir tnrmpalaikiai isipareigojimai 2 910 3 000 3lll

H.
SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATETNANEIU
LAIKOTARPIU PAJAMOS

NUOSAVO KAPTTALO rR ISTPARETGOJTMU rs
VISO

t 814 542 1 844 160 1 950 160

150 605 225 387 212 478

l,16 438

29 394 29 394
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UAB Naujosios Akmenes autobusq parko
2026-2028 m. strateginio veiklos plano
3 priedas

UAB NAUJOSTOS AKMENTS AUTOBUSV PARKO PROGNOZUOJAMU 202tu2028
METV FINANSINIU RODIKLIU ATASKAITA

Eil. Nr,
Bendresis skolos rodiklir (dar gali boti vadinamas skolos /

turto santykiu)
2026 metai 2427 metai 2028 metai

I

t s ip ar e igoj im ai / turt as 0,l8 0.22 0.29

KOMENTAMS: koe/icientas rodo, kokia dalis skolintq letq panaudojama imonds turtui sudaryti. Kuo lis
rodiklis didesnis, tuo aukltesnd tik1tina rizika kreditoriams. Bendrasis skolos rodiHis parodo, kokia skolintq
le|q dalis panaudojamaformuojant imon2s turtq. Jei lio rodiklio reildml. nedideja, imond yra patrauHesnd,
nes akcininkai suinteresuoli, kadji kuo maliau disponuotq skolintu lurtu. Bendrojo skolos rodiHio
rekomenduojama reiklm{ yra 0,3 - 0,5 (t. y. rodiklis netaillq vlrtyd 0,50).

2.

Pirk0jq isiskolinimo apyvartumas (dienomis) 2026 metai 2421 metai 2028 metai

(Pirkej4 isiskolinimas 
* 365) / pardavimo pajamos 2t l9 l9

KOMENTAMS: pirkeja isiskolinimo apyvartumas (dienomis) porodo, kaip ilgai imon€ uitrunka surinkdama
gautinas lelas it pirkejq. Pirkej4 isiskolinimo apyvartumo (dienomis) rodiklis naudingas tuo, kad parodo
jmoncs gebejimq pasirinkti prelrybos partnerius, nes jei imond daug prekiq parduos skolon, joi gali pritrihi
apyvartiniq letq, kas sukelt4 veiklos sutrikim4. Normali pirkijq isiskolinimo riba yra I - 2 menesi4 trukm|
(rodiklis tureq bad n$Iesnis nei 60 dlenq) ir jei Si riba virSijoma, imonei itlcyla pnojus didinti savo
jsiskolinimus. Skirtinguose veiHos sektoriuose gali biti skirtingos rodiklio reiWmls. Reikia atlveipli dimesi,
lead ne visuomet prastesnis apyvarlumo rodiklis reilkia neefektyvq valdynq. llgesnio periodo pirkejq
atsikaitymas gali bilti nulemtas keli4 prietas1itl: tokia imonis pardavimq st/ategija; jmoni priklausoma nuo

keliq klient1, kurie yra iSsiderCjg ilgesni atidijimq; neefekqnus darbas su klientais surenkant ldlas. TaCiau

reikia nepamirlti, kadjei Hientai yra nuolatiniai, pernelyg aktyvus dorbas su klientais surenkail lelas
paprasCiausiai gali pasibaigti tokiq Hienltl praradimu.

3.

Skohl tiek€jams apyvartumas (dienomis) 2026 metai 2027 metai 2028 metai

(Skolos tiekdjams * j65) / pardavimo savikaina l4 20 2t

KOMENTAMS: skoltl tiekejams apyvartumas (dienonis) rodo, kiek dienq imon| vidutini|kai uttrunka iki
atsiskaitymo su scvo tiekejais (t. y. per kiek laiko vidutiniSkai imont atsiskaito su lcreditoriais). Kuo rodiklio
rei&m| au&tesna, tuo imond maZiiu patraukli savo tie*ejams (nevertinant kit4faktoriQ. Zinoma, praktikoie
niekas labai neskuba a*iskaityti, nors visi nordtq, kad su jais atsiskaityl4 greiCiau. (Taip jau yra, kad su

pinigais atsisveikinti sunkiau nei juos priimti). Uidelstas atsiskailymos turi ir neigiamq, ir teigiamq pusitl
(taupomas apyv art inis kap it al as).

' Apyvartumas (dienomis) parodo, kiek dien4 vidutiniSkai trunka tam tikros turto rilies atitinlcona opylal@s sbd|a



Uidaviniai ir Priemon6s

PATVIRTINTA
Akmenes rajono savivaldYb0s mero

2025 m. gruodZio 31 d. potvarkiu Nr. M-420
(Akmenes rajono savivaldyb6s mero

2026 m. geguZes 20 d. potvarkio Nr' M-134 redakcija)

1 lentele

2026-2028 m etq strateginio plano tikslam s iryvendinti

@ transporto priemon6s, vykstandios

uZ Lietuvos Respublikos ribq, privalo tureti naujos kartos

i5maniuosius tachografus, planuojama per 2026 m' isigyti
tachografq, kuriq verte 5 000 eurq be PVM:
1 .I ketvirti lsigytas 1 vnt., kurio verte 1 018 eurq'

2.IV kewirt! p-lanuojama isigyti likusius 2 vnt', kuriq verte iki 3

982 eun+.

Finansavimo Saltinis - nuosavos leSos.

I5maniqjq tachografq Pirkimas (3

vnt.)

(reguliaraus) susisiekimo mar5rutams ir uZsakomiesiems

reisams, kurio verte iki 320 000 eurq be PVM'

Finansavimo Saltiniai:
1. |statinio kapitalo padidinimas 299 999,78 eurq'

2. Nuosavos le5os 20 000,22

@i ne maZiau kaip 50 vietq_nauj4

a.ba nardlta (ne ienesni kaip 4 metq) autobus4 tolimojoNaujo arba naudoto ne maZiau

kaip 50 vietq autobuso Pirkimas
(1 vnt.)

@EZ teritorijoje vykdomus projektus,

Salia Bendroves teritorijos nutiesta nuotekq sistema' prie kurios

planuojama prisijungti. Planuojama suma - 25 000 eurq be

PVM. Finansavimo Salti

Vidaus kanalizacijos irengimas ir
prisijungimo prie nuotekq

sistemos ir sanitariniq mazgt4

irengimas dirbtuvese
@igyti 2 ne maziau kaip 3o vietq

Zemagrindlius autobusus vietinio reguliaraus susisiekimo

marSirtams, kuriq verte iki 280 000 eury be PVM' Finansavimo

Saltinis - li

Ne maZiau kaiP 30 vietq
LemagrindLio autobuso Pirkimas
(2 vnt.)

PVM. Finansavimo Saltfqt n4Xygq-ie5os'

@s autobusq plovyklos irengimas su

vandens uuly-o irenginiais. Planuojama suma - 60 000 eury be
Autobusq plovyklos irengimas

ttl tetvirtl planuojama isigyti 2 ne maLiau kaip 30 vietq
susisiekimo

Finansavimo
ZemagrindZius autobusus vietinio reguliaraus

mar5rutams, kuriq verte iki 300 000 eurq be PVM'

Saltinis - lizingo budu'qrrqlg{plq4'ngi

Ne maZiau kaiP 30 vietq
LemagrindLio autobuso Pirkimas
(2 vnt.)

il Gt rti ,at..irt,nes bazes atnaujinimas pradedamas nu.o

remonto dirbtuviq rekonstrukcijos. I etapas - stogo Siltinimas_ ir

drenaZo irengimai su pamatq hidroizoliavimu - 72 600 eurq be

PVM. Finansavimo Saltinis - nuosavos leSos'

Investicijq skyrimas remonto

bazes modernizavimui

@ministracinio pastato pr?tpq.l.. i.- 
aukStq remtntas (elektros instaliacijos keitimas' 2 auk5to

i."ngi*ur, sanitarinio mazgo 1 auk3te irengimas'

ui*Initttu.ijos kabinetq remontas)' Planuojama suma - 70 000

eurubePVM.Finansa@

Administracinio Pastato PatalPq
remontas

2026


